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W artykule opisano przebieg procesu projektowania sieci cieptowniczych w Polsce i Norwegii. Pokazano podo-
bieAstwa i réznice pomiedzy fymi procesami. Zwrécono uwage na mozliwo$¢ uproszczenia procesu projektowania
w Polsce, a tym samym przyspieszenia procesu inwestycyjnego.
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The article describes the process of designing heating networks in Poland and Norwo?l The similarities and

differences between these processes are shown. Attention is drawn to the possibility o

in Poland, and thus accelerating the investment process.
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Wstep

Dla kogos, kto nie ma do czynienia
z procesem budowy infrastruktury pod-
ziemnej, wykonanie sieci ciepfowniczej
moze wydawaé sie prostym zadaniem.
Jest to przeciez para rur, kiére nalezy uto-
zyé w gruncie od punktu A do punktu B,
po mozliwie krétkiej trasie. Spojrzenie na
mape do celéw projektowych dla obszaru
miejskiego otwiera jednak oczy. Okazuije
sie, ze poprowadzenie sieci w ggszczu
infrastruktury, ktéra ukryta jest pod ziemiq
moze by¢ nie lada wyzwaniem dla projek-
tanta, a pézniej dla wykonawcy, tym bar-
dziej jezeli dofozymy do tego wymogi
kompensaciji wydtuzen termicznych, zasto-
sowania armatury odcinajqcej, mozliwo-
éci odwodnienia, prowadzenia rurocig-
géw poza jezdniami i wiele innych.
Zaprojektowanie sieci cieptowniczej jest
ztozonym zagadnieniem inzynierskim, ale
nie fylko... Projektant musi tez pozyskaé
dane i dokonaé szeregu uzgodnien. Cze-
sto to czgsé ,nieinzynierska” jest tq najbar-
dziej pracochtonng. Okazuje sie, ze
wymogi, a czasem zwyczaje urzedédw,
a tokze gestoréw sieci majq olbrzymi
wplyw na czas wykonania dokumentacii
i jej zakres. Wplywa to oczywiscie na ilos¢

pracy jakq projektant musi wlozy¢ w opra-
cowanie projektu, a co za tym idzie na
jego cene. Pocigga tez za sobg wiele
kosztéw zewnetrznych, zwiqzanych np.
z dluzszym czasem redlizacji inwestycji
czy zaangazowaniem urzednikéw, gesto-
réw sieci i innych podmiotéw.

Historia cieptownictwa w naszym
kraju jest bardzo dtuga i siega potowy XIX
wieku [1]. Poziom ucieptownienia w Euro-
pie Zachodniej jest duzo nizszy, a sieci sq
miodsze. To w Warszawie jest najwieksza
sie¢ ciepfownicza w Unii Europejskiej,
o dugosci rurociggéw przekraczajqcej
1800 km [2]. W Polsce poziom projekto-
wania sieci ciepfowniczych i standardy
PEC-6w sq wysokie. Projektanci chetnie
korzystajq z usprawnien jakie umozliwia
nowoczesne oprogramowanie. Niestety
jest wiele zadan, ktérych przyspieszyé nie
mogq, a zwiqzane sq one z wymogami
formalnymi, jokie nalezy spetni¢ na réz-
nych etapach wykonywania projektu. Nie
jest tajemnicg, ze w krajach Europy
Zachodniej procedury sq prostsze niz
w Polsce. Celem artykutu jest pokazanie
jak olbrzymi wptyw majq one na zakres
i czas potrzebny do wykonania projektu.

Ponizej poréwnam proces projektowy
w Polsce i Norwegii na przyktadzie dwéch

simplifying the design process

miast — Warszawy i Trondheim. Oba mia-
sta posiadajg wysokoparametrowe syste-
my cieptownicze. Sie¢ ciepfownicza
w Trondheim jest mtodsza o ok. 30 lat.
Zostata uruchomiona w latach  80-tych
i obecnie pokrywa ok. 30% zapotrzebo-
wania na ciepto miasta. W Warszawie
poziom ucieptownienia jest wyzszy
i wynosi ok. 80%. Gestorem sieci ciepfow-
niczej w Warszawie jest Veolia [4]. Wia-
icicielem sieci w Trondheim réwniez jest
firma prywatna — Statkraft [3]. Rozwigza-
nia techniczne stosowane w obu miastach
sq podobne. Elementy rurociqgéw cie-
plowniczych preizolowanych w Trondhe-
im dostarczajg producenci obecni takze
na rynku polskim: Logstor, Isoplus i Brugg.
Wymogi dla rur okreslone sq w europej-
skich normach oraz wytycznych przedsie-
biorstw cieptowniczych. W tych ostatnich
oczywiscie sq pewne réznice. Dla przykta-
du w Norwegii na szerokq skale stosuje sie
rury sztywne podwoine — gdzie zasilanie
i powrdt zaizolowane sq we wspdlnym
plaszczu. Nie ma fo jednak znaczqcego
wplywu na trudno$é i naktad pracy przy
projektowaniu. Warszawski system cie-
plowniczy jest znacznie wigkszy od syste-
mu w Trondheim, ale poréwnanie nie
bedzie dotyczylo projektowania magistral,
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gdzie dochodzg kwestie planistyczne.
Mozna wigc przyjaé, ze projektanci w obu
miastach majq podobne wyzwania inzy-
nierskie. W artyku|e analizowane bedg
aspekty formalno-prawne projekfowania
sieci rozdzielczych i przylqczy. Problemy
te w duzej mierze wystepuijq takze w pro-
jektowaniu innej infrastruktury, jok np.
wodociggéw i kanalizacji, gazociagéw,
czy kabli energetycznych i telekomunika-
cyjnych. Dla tych sieci wnioski moga by¢
podobne.

Metodyka

Wykonanie dokumentacji przyfacza
lub sieci cieptowniczej zleca projektantowi
inwestor na podstawie warunkéw otrzy-
manych od gesfora sieci, a wykonawca,
réwniez na zlecenie inwestora, wykonuje
roboty. W interesie kazdej ze stron jest:

- jak najszybsze opracowanie komplet-
nej dokumentacji. Kompletny projekt to
taki, ktéry umozliwia dokonanie zgto-
szenia lub uzyskanie pozwolenia na
budowe i rozpoczecie robét;

- jok najszybsze podfgczenie obiektéw
do sieci cieptowniczej. Jezeli chodzi
o inwestora, wykonowce i gestora, to
jest fo oczywiste. Jednak projektant tez
ma w fym interes, bo inwestorzy
wybierajq specjalistéw, ktérych roz-
wigzania pozwalajg na szybkq reali-
zacje inwestycji;

- bezawaryjna praca i mozliwoéé roz-
budowy oraz bezproblemowej eksplo-
atacji zaprojektowane;j sieci cieptowni-
czej oraz sgsiedniej infrastruktury. Za
wady projektu odpowiada projektant,
za bfedy wykonania wykonawca,
przerwa lub brak mozliwosci dostawy
ciepta sq kosztem dla gestora,
a wszystkie te problemy obcigzajq
inwestora.

Aby umozliwi¢ osiqgniecie powyz-
szych celéw projektant musi zaprojekto-
waé trase i rozwigzania techniczne opty-
malne pod wzgledem:

- bezawaryjnosci i tatwosci eksploatacii,

- mozliwoici przysztej rozbudowy sieci
ciepfowniczej, a takze innej infrastruk-
tury,

- wplywu na érodowisko naturalne i oto-
czenie,

- wykonawstwa, uwzgledniajgc mini-
malizacje utrudnien dla inwestora,
gestora, a takze mieszkancéw miasta,

- finansowym i czasowym,

- formalno-prawnym.

Powyzsze cele trudno ze sobg pogo-
dzi¢, a przyjete rozwigzania zawsze bedg
efektem kompromisu. Wybér rozwigzania
najprostszego od strony formalno — praw-
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nej moze powodowaé koniecznoéé wybo-
ru rozwigzan mniej optymalnych pod
pozostatymi wzgledami, jak np. zaprojek-
towanie dfuzszej trasy w celu ominiecia
dziatek, dla kiérych wymagane sq czaso-
chfonne uzgodnienia, a w skrajnym
wypadku odtozenie lub rezygnacie
z inwestycji.

Ponizej zaproponowano podziat pro-
cesu projektowania na efapy, tak aby
mozliwe bylo przypisanie do nich czynno-
éci wykonywanych w obu krajach i ich
poréwnanie. Taka metodologia ma na celu
identyfikacje miejsc, gdzie jest potencjat
do usprawnienia procesu w naszym kraiju.
Etapy nie zawsze nastepujg po sobie
i pewne czynnoici mozna wykonywaé
réwnolegle. Mogq tez wystepowad iteracje
jezeli wybrane rozwigzanie okazuje sie
niemozliwe do procedowania w kolejnych

krokach.
Proces projektowania

1. Pozyskanie danych do projektowania.
a. Warunki techniczne budowy lub
przebudowy sieci cieptowniczej,
b. Podktad mapowy i inwentaryzacje
branzowe,
c. Dane wlascicieli terenu.
2. Opracowanie trasy.
3. Uzgodnienia.
a. z gestorem sieci ciepfowniczej,
b. z gestorami pozostatej infrastruktury,
c. z whascicielami terenu.
4. Opracowanie dokumentacii
a. zgloszenie robdt / uzyskanie
pozwolenia na budowe,
b. projekt techniczny.

Pozyskanie danych do projektowania
i zaprojektowanie frasy

Warunki techniczne budowy lub
przebudowy sieci cieptowniczej

Aby rozpoczgé prace, projektant musi
znaé wspomniane na poczatku punkly
Ai B, a takze iloé¢ ciepta jakie dana sie¢
cieptownicza bedzie dostarczaé. Do gesto-
ra sieci wystepuje o takie dane inwestor.
Zazwyczaj ofrzyma réwniez informacje
o wymaganej $rednicy rurociggéw. Cza-
sem bedzie ona uwzgledniata réwniez
rezerwe na przyszte zapotrzebowanie dla
innych, planowanych do podtgczenia
w przysztoéci obiektéw. Dane sq udostep-
niane w postaci warunkéw budowy lub
przebudowy sieci cieptowniczej. Procedu-
ra jest podobna w Warszawie i Trondhe-
im, z tq réznica, ze Statkraft nie wymaga
wypetiania drukéw, a wszystko zatatwia-
ne jest poprzez normalng korespondencie
mailowq.
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Podktad mapowy i inwentaryzacje
branzowe

Aby méc wytyczyé trase, projektant
musi wiedzie¢ jakie przeszkody naziemne
i podziemne bedzie musiat omingé. Powi-
nien wigc dokona¢ wizji lokalnej i pozy-
ska¢ podktad z aktualnym terenem oraz
kolizjomi podziemnymi, jok wodociagi,
kanalizacje, gazociqgi, kable i sieci cie-
plownicze. Ponadto na podktadach
zaznaczone powinny byé granice dzictek
ewidencyjnych, poniewaz poza przeszko-
dami fizycznymi istniejq takze przeszkody
formalne, jok koniecznosé uzyskania zgod
wlascicielskich i réznych decyzj.

W Polsce podstawq do projektowania
jest aktualna mapa do celéw projekto-
wych. Aby zaczqé projektowanie musimy
mie¢ podklad z rzednymi oraz infrastruk-
turg naziemng i podziemng, istniejacq
oraz projektowang. Bedzie on zawierat
takze inne informacje, jok na przyktad
granice dziatek ewidencyjnych czy rodzqj
uzytkowania terenéw — uzytkéw grunto-
wych. Informacie te, razem z wymogami
technicznymi bedg mialy wplyw na trase
i wybrane przez nas rozwigzania projek-
towe. Czeé¢ z tych danych mozna znalez¢
w serwisach mapowych online (mapy
z infrastrukturg) prowadzonych przez sta-
rostwa powiatowe lub miasta na prawach
powiatu. Mozna je traktowaé jako pomoc
w pro]ektowcniu, ale i tak konieczna
bedzie mapa do celéw projektowych. Pro-
jekt przytacza lub sieci ciepfowniczej
zgodnie z prawem musi byé wykonany na
takiej mapie. Co oznacza, ze mapa musi
by¢ aktualna? Musi odpowiadaé stanowi
rzeczywistemu. Jezeli np. od czasu uzy-
skania mapy postawiono nowq latarnie na
aktualizowanym obszarze, to aktualng juz
nie jest.

W Polsce chcge uzyskaé mape do
celéw projektowych musimy zwrécié sie do
geodety. Geodeta dokonuje zgloszenia
prac geodezyjnych w Powiatowym Osrod-
ku Dokumentacji Geodezyinej i Kartogra-
ficznej (PODGIK). Po otrzymaniu materia-
téw z PODGIK ocenia ich przydatnosé
pod katem wykonywanej mapy, przepro-
wadza wywiad ferenowy, poréwnuje
z ferenem mape zasadniczg - wg stanu
archiwalnego - ktérg otrzymat w o$rodku
i jezeli sq zmiany, dokonuje pomiaréw.

Nastepnie geodeta sporzqdza operat
z wynikami prac geodezyjnych (pomia-
réw) i przygotowuje mape do celéw pro-
jektowych, nanoszgc zmiany. Operat wraz
ze sporzqdzong mapgq sktada w PODGIK
do weryfikacji. Po pozytywnej weryfikacji
ofrzymuje protokét z ich weryfikacji oraz
opieczetowane mapy, kiére przekazuje
projektantowi w wersji papierowej oraz



Rys. 1.

Serwis mapowy M. St. Warszawy - podglad infrastruktury podziemnej [5]

Rys. 2.

Fragment mapy do celéw projektowych (materiat autora)

opcjonalnie, elektronicznej - cyfrowej 2D
w formacie *.dwg (Autocad). Informacije
o rzednych sq w postaci odnoénikéw na
mapie, zaréwno dla elementéw naziem-
nych jak i podziemnych. Pomimo, ze sq to
mapy cyfrowe, to w sprawach zgtoszenia
lub pozwolenia na budowe i innych nadal
obowigzujg wydruki, na kiérych jest pie-
cze¢ PODGIK i geodety oraz podpisy.

Jak wida¢, procedura opracowania
mapy do celéw projektowych w Warsza-
wie wymaga kilku wizyt w PODGIK oraz
w terenie i trwa od miesigca do dwéch
w zaleznoici od wielkoici opracowania
(stan na maj 2021). W przypadku duzych
opracowan czas moze byé jeszcze dtuz-
szy. Na przestrzeni ostatnich kilku lat
zdarzaly sie okresy, gdy czas ten wynosit
nawet 3 - 4 miesiqce.

Mapa do celéw projektowych jest
mapg zasadniczq zaktualizowang przez
geodete w oparciu o wywiad terenowy.

Upraszczajge, geodeta aktualizuje to co
widzi, nanoszqc zmiany. Czeéé infrastruk-
tury podziemnej na mapie zasadniczej
moze by¢ nieaktualna — unieczynniona lub
po prostu bfednie w przeszloici zinwenta-
ryzowana. Dlatego kolejnym krokiem
powinno byé pozyskanie informacji od
gestoréw innych sieci, kiére wystepujq
w rejonie, w ktérym projektujemy.

Tym razem to projektant zwraca sie do
gestoréw infrastruktury w Warszawie: sieci
ciepfowniczej, wodociggowej, kanaliza-
cyinej, elekiroenergetycznej, czy telekomu-
nikacyjnej z prosbag o wniesienie uzbroje-
nia przebiegajgcego w rejonie projekto-
wanej sieci cieptowniczej. Przesyla pod-
klad geodezyjny z naniesiong wstepng
trasq sieci ciepfowniczej. Otrzymuije infor-
macje o tym, ktére sieci sq czynne oraz
inne informacije, jok np. rzedne rurocig-
géw, czy studni. Czas oczekiwania na
inwentaryzacje wynosi kilka tygodni. Na
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podstawie tych danych sam dokonuje
aktualizacji infrastrukiury podziemnej na
mapie do celéw projektowych.

Nadal jednak nie mozna mie¢ pewno-
ici, ze pofozenie infrastruktury podziemnej
w planie i jej rzedne sq prawidfowe.
Wynika to z bfedéw na efapie inwentary-
zacji  wbudowywanej infrastruktury,
a takze bledéw digitalizacii starych map
analogowych. Niestety w przypadku
uszkodzenia infrastruktury w trakcie budo-
wy odpowiedzialny jest projektant lub
wykonawca. Tokie prawo nie zacheca
gestoréw do dziatan w celu akiualizacji
potozenia infrastruktury na podktadach.
Projektant powinien wiec zachowaé
pewien margines bezpieczenstwa, cho-
ciazby przy projektowaniu przeciskéw
pod drogami, gdzie nalezy zachowaé
dodatkowq odlegtos¢ w pionie od infra-
struktury, z ktérg sie krzyzujemy. W nie-
kiérych miejscach nalezy tez rozwazyé
odkrywke w celu weryfikacji rzednej
uzbrojenia.

W Trondheim, w celu pozyskania
mapy do celéw projektowych nie zwraca-
my sie do geodety. Podklad geodezyjny
miasta obstugiwany jest przez firme pry-
watng i zawiera jedynie elementy naziem-
ne, jak budynki, czy uktad drogowy. Czas
oczekiwania na mape jest bardzo krétki.
Projektant nie czeka na aktudlizacje. Za
dane na mapie odpowiada firma obstugu-
jaca geodezje w miescie.

Mapy infrastruktury podziemnej sq
w gestii jej whaicicieli. Za aktualno$é
danych na mapie odpowiedzialny jest
gestor infrastruktury i w zwigzku z tym
zalezy mu na tym, aby mapa przedstawia-
ta stan rzeczywisty.

Mcpe do celéw  projektowych
w naszym rozumieniu projektant musi
sobie sam ,poskfada¢”. Pierwszym kro-
kiem jest sprawdzenie w systemie informa-
cji przestrzennej (w Trondheim jest to sys-
tem KGrav) joki obszar nas interesuje
i joka infrastruktura podziemna na nim
wystepuje. Portal oferuje podglad mapy.
Na tej podstawie projekiant wystepuje
o inwentaryzacje do réznych podmiotéw,
wysylajqc zaznaczony obszar. Otrzymuje
cyfrowe mapy w formacie *.sosi. Czesé
z podktadéw, jok podktad geodezyjny sq
darmowe, inne ptatne. Czas oczekiwania
na przestanie danych wynosi zazwyczaj
kilka dni.

Nastepnym krokiem jest stworzenie
mapy zbiorczej (zawierajqgcej elementy
nadziemne i podziemne) poprzez ,zloze-
nie” otrzymanych podktadéw w progra-
mie graficznym, np. Novapoint. Wszystkie
z nich sq 3D, dla przyktadu teren jest
w postaci warstwic.
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Rys. 3.

System KGrav -
podglad infra-
struktury
podziemnej [6]

Kolejng informacjg, o ktérg nalezy
uzupetni¢ mape do celéw projekiowych jest
zasieg strefy korzeniowej i gatunki drzew
lub krzewéw rosngcych na trasie sieci.
W Polsce wymagana jest inwentaryzacja
i gospodarka zieleni - oddzielne opraco-
wanie, na ktérym zaznacza sie istniejqcg
ziele i sposdb jej zabezpieczenia w trak-
cie budowy oraz elementy do przesadze-
nia lub wycinki. W Warszawie dokumenta-
cje takg uzgadnia sie w Wydziale Ochrony
Srodowiska dla dzielnicy. W Trondheim nie
ma takiego wymogu.

Dane wiascicieli terenu

Na pozyskanej mapie do celéw pro-
jektowych mamy zaznaczone granice
dziatek i ich numery. Nie wiemy jednak do
kogo one ndlezq i gdzie sie zwrdcié
w sprawie udostepnienia terenu pod budo-
we sieci. W Polsce, w systemach informacij
przestrzennej miast czesto dostepny jest
poglad z podziatem na wlasnosé pan-
stwowq i prywatng, ale czesto nie jest to
wystarczajqca informacja. Dla przykiadu,
drogi majg réinych zarzqdcédw, a teren,
na kiérym nie ma foréw moze sig okazaé
wlasnoiciq kolei. Konieczne sq wiec wypi-
sy z rejestru gruntéw lub pozyskanie infor-
macji z innych zrédet.

O wypisy mozemy sie zwrdci¢ do
gminy. Jest to platna ustuga. Projektant
moze uzyskaé informacje, na temat dzia-
tek panstwowych, natomiast nie moze
whioskowaé o udostepnienie danych wia-
éciciela prywatnego, jok jego imie i nazwi-
sko lub adres. Takie informacje moze uzy-
skaé ten, kto ma w tym interes prawny [7],
np. operator sieci cieptowniczej. W wielu
przypadkach nie jest on jednak inwesto-
rem. Ustalenie, kto jest wlascicielem
i dotarcie do niego moze nas wiec koszto-
waé duzo pracy.
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W Norwegii zupetnie inaczej podcho-
dzi sie do danych osobowych. Wchodzqgc
na strong infernetowq [8] mozemy spraw-
dzi¢, kto jest wiascicielem dziatki, takze tej
prywatnej. Jedynym warunkiem jest posia-
danie statego pobytu w tym kraju -
potwierdzenie podpisem elektronicznym.
Serwis ma forme mapy online, podobnej
do naszych geoportali. Otrzymamy infor-
macie nie fylko o wlasnosci, ale np. kiedy
dana nieruchomo$é byta kupiona. Cieka-
wostkg jest to, ze w Norwegii mozna
nawet sprawdzi¢ ile zarabia wiadciciel.
Osoba majgca staly pobyt w Norwegii
moze sprawdzi¢ zarobki do dwéch oséb
rocznie. Musi sie jednak liczyé z tym, ze
dowiedzg sie one, kto pytat. Wprowadze-
nie podobnego rozwigzania w Polsce
w naijblizszym czasie wydaije sie trudne ze
wzgledéw kulturowych, ale zgodnie z pro-
jektlem nowej dyrektywy KE i u nas moze
to nastgpic.

Jezeli chodzi o wlasnos¢ panstwowg,
np. infrastrukture drogowaq, kolejowq i zwig-
zane z nimi fereny, to ich gestorzy posiada-
ja mapy elektroniczne online, na kiérych
mozna sprawdzi¢ jakie podmioty nimi
zarzqdzajg. tatwo jest ustalié czy dana
droga jest gminna, powiatowa lub krajowa,
nawet po samej numeracji na mapie.

Opracowanie trasy i uzgodnienia

Przystepujgc do opracowania frasy
mamy juz informacje o obiektach naziem-
nych i podziemnych wystepujacych w rejo-
nie projektowane;j sieci. Bazujgc na wyma-
ganiach gestora sieci ciepfowniczej, pro-
ducenta rur i naszej wiedzy oraz doswiad-
czeniu wylyczamy trase. Musimy uwzgled-
ni¢ budowe i eksploatacie, a takze kwestie
formalne. Nalezy tu uwzglednié zaréwno
sam proces budowy jak tez okres pézniej-
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szej eksploatacji, a takze kwestie formalne.
Poniewaz podklady geodezyijne

w Warszawie sq 2D (dwuwymiarowe), to

i trasa wytyczana jest w ten sposéb. Aby

w projekcie zawrze¢ informacje o posado-

wieniu wysoko$ciowym sieci, konieczne jest

wykonanie profilu. Projektant musi wziqé
pod uwage rzedne terenu i infrastruktury

z mapy. Oczywiécie moze sie postuzy¢

specjalnym programem, ale dane wysoko-

$ciowe bedzie musiat wpisad recznie.

W Trondheim odpowiednikiem war-
szawskiej mapy do celéw projektowych sq
pliki z podkfadem mapowym oraz infra-
strukturg w 3D (z wyjatkiem czesci starych
sieci, ktére sq w 2D). Trasa od razu projek-
towana jest w przestrzeni. Projektant nie
musi polegaé w tak duzym stopniu na
wyobrazni, poniewaz od razu widzi
w przestrzeni jakie sq efekty wprowadza-
nych zmian. Umozliwia to odpowiednia
naktadka (np. Novapoint) dla programu
Autocad. W Trondheim taki system funk-
cjonuje juz od wielu lat.

Polska i Norwegia majq inne rozwigza-
nia prawne i ma to duzy wptyw na rodzaj
uzgodnien jokich trzeba dokonaé w zwigz-
ku z budowq sieci cieptowniczej. Pewne
formalnosci w Polsce nie majg odpowiedni-
ka w Norwegii i tak samo jest odwrotnie,
chociaz w duzo mniejszym stopniu.

Zaréwno w Polsce jok i Norwegii
uzgodnien nalezy dokonaé z:

— gestorem sieci cieptowniczej, ktéry
w wiekszoici wypadkéw bedzie eks-
ploatowat sie€,

- gestorami pozostatej infrastruktury,

- wldicicielami terenu, przez kiéry prze-
biega siec.

Uzgodhienie z gestorem sieci
cieptowniczej

Uzgodnienie trasy z Veolia Energia
Warszawa odbywa sig na poczqtku proce-
su projektowego, przed Naradg Koordy-
nacyjng, o kiérej bedzie mowa w dalszej
czeéci artykutu. W uzgodnieniu tym biorg
udzict osoby zaréwno z dziatu weryfikacii
dokumentacii, jok i osoby ,z ferenu”, ktére
pézniej beda odpowiadaly za eksploata-
cje. Po opracowaniu dokumentacii koniecz-
ne bedzie kolejne uzgodnienie juz komplet-
nego projektu technicznego (dawniej
wykonawczego). Dopiero od zesztego
roku powyzsze uzgodnienia realizowane
sq drogg mailowq. ,Zawdzieczamy” te
mozliwo$é pandemii.

Nalezy jeszcze wspomnie¢ o uzgod-
nieniu technologii, ktérego wymaga
Veolia. Dokonywane jest ono mailowo
przez producenta materiatéw preizolowa-
nych na schemacie montazowym i alar-

mowym.



W Trondheim od lat wszystko odbywa
sie elektronicznie i proces nie jest sformali-
zowany. Statkraft jest o wiele mniejszq
firmq i nie ma tak rozbudowanego dziatu
technicznego jak warszawska Veolia. Pro-
jektant ma duzo wiecej do powiedzenia
i nie ma weryfikacji projektéw. Trasa i roz-
wigzania sq uzgadniane na biezqco, dle
nie sq pozniej sprawdzane przez gestora.
Skraca to proces projektowy o kilka tygo-
dni i pozwala na wigkszq elastycznoéé na
etapie wykonawstwa. Rezygnacja z wery-
fikacji gotowej dokumentacji wydaje sie
posunieciem drastycznym, dle jok wida¢
na przykladzie norweskim, taki system
dziata. Projektant ma obowigzek projekto-
waé zgodnie z wytycznymi i jest przeciez
odpowiedzialny za to co zaprojektowat.

Uzgodhienie z pozostalymi gestorami

Poniewaz w miastach wystepuje duza
ilos¢ infrastruktury, istieje ryzyko kolizii
miedzy istniejgcymi na fym samym terenie
sieciami. Kolizja nie oznacza jedynie sytu-
acji, gdy np. projektowana sie¢ ciepfowni-
cza pokrywa sig z inng istniejqeq lub pro-
jektowang siecig. Samo zblizenie sie
dwéch elementéw infrastruktury moze
skutkowaé  uszkodzeniem jednej z nich
w czasie budowy lub naprawy, badz
powodowaé uszkodzenia czy zakfécenia
w frakcie jej normalnej eksploatacii. Dlate-
go okreslono minimalne odlegtosci miedzy
prowadzonymi réwnolegle przewodami.
Zalezq one od rodzaiju sieci i ich wymiaru
(np. $rednicy nominalnej rury). Projektant
opracowujgc trase sieci cieptowniczej
powinien uwzglednié e odlegtoici.

W Polsce dla projektéw sieci wymaga-
ne jest uzgodnienie Narady Koordynacyj-
nej, ktérg organizuje starosta. Na nara-
dzie zbierajq sie gestorzy infrastruktury,
przedstawiciele miasta lub innych zainte-
resowanych podmiotéw. Akceptujq oni
trase projektowanej sieci lub zglaszajg
swoje uwagi, jezeli wystepuje kolizja lub
zblizenie — niedotrzymanie wymaganego
odstepu miedzy infrastrukturg. Minimalne
odlegtosci okreslane sq przez gestoréw lub
sq zdefiniowane w prawie (np. dla gazo-
ciggéw). Dla przyktadu, gdy projektowa-
na jest nowa droga, gestor sieci pod nig
przebiegajacej moze nakazaé inwestoro-
wi uzgodnienie z nim projektu. Idea jest
taka, zeby gestorzy koordynowali swoje
prace, minimalizujgc niedogodnosci dla
spofeczenstwa. W praktyce jednak koor-
dynacja prac nie zawsze dziata i czesto
dochodzi do ingerencji w nowowybudo-
wang infrastrukture.

Aby trasa projektowanej sieci trafita
na narade koordynacyijng, projektant, cze-
sto za posrednictwem geodety, skfada jq

wrysowang na mapie do celéw projekto-
wych z krétkim opisem. Dodatkowo dotg-
czany jest plik w formacie *.dxf zawierajg-
cy punkty charakterystyczne ze wspéfrzed-
nymi w uktadzie geodezyjnym 2000.

W niektérych miastach, jok np. Minsk
Mazowiecki, wszystko odbywa sie elektro-
nicznie, fgcznie z naradg koordynacyjng.
Nie ma koniecznosci sporzadzania wydru-
kéw map ani wnioskéw. Wystarczy podpis
elektroniczny.

Niestety, w Warszawie czas od ztoze-
nia dokumentéw do narady jest dtugi.
Projektant na kilka dni przed wyznaczo-
nym terminem otrzymuje informacije o cza-
sie narady. W przypadku zastrzezeh do
trasy jest powiadamiany mailowo i ma
mozliwoéé naniesienia poprawek. W prak-
tyce jest kilka godzin na korekte. Przy
bardziej skomplikowanych projektach, np.
takich, gdzie w ramach inwestycji budo-
wane lub przebudowywane sq rézne
media, moze sie okazad, e ten czas jest
niewystarczajgcy. W efekcie opinia nara-
dy koordynacyjnej moze byé¢ negatywna
— projekt trasy musi by¢ ztozony ponownie
i czas uzgodnienia biegnie od nowal!
Aktualnie (maj 2021) czas potrzebny na
uzgodnienie wynosi 2-3 miesigce. W wielu
miastach w Polsce narady od dawna
odbywaiq sie zdalnie, a czas fen jest duzo
krétszy.

Po pozytywnym rozpatrzeniu, projekt
trasy wnoszony jest na mape zasadniczg
miasta. Zgodnie z prawem uzgodnienie
na naradzie nie jest wymagane dla przy-
taczy lub sieci usytuowanej w catosci na
dzialce inwestora, ale w praktyce gestorzy
uzgodnienia i tak wymagajq. [9] Mozna
powiedzied, Ze jest to rezerwacja miejsca
pod budowang w przysztoici infrastruktu-
re. Projektowana trasa zaznaczona bedzie
na mapie przerywang linig i inni projek-
tanci bedq ja widzie¢ na swojej mapie do
celéw projektowych. Jezeli nie zostanie
dokonane zgfoszenie lub wydane pozwo-
lenie na budowe, po dwéch latach uzgod-
nienie wygasnie, a projektowana trasa
zniknie z podktadéw [10] .

W Trondheim uzgodnienia trasy sieci
cieptowniczej z innymi gestorami w zasa-
dzie nie ma. Oczywiicie projekiant ma
obowigzek zachowaé wymagane odlegto-
éci, ktére podobnie jok w Warszawie sq
okre$lone przez gestoréw, ale nie odbywa
sie. Narada Koordynacyjna. We wspo-
mnianym wczesniej systemie KGrav pro-
jektant wrysowuje orientacyjny przebieg
trasy i wszyscy gestorzy, ktérzy majq
w okolicy infrastrukture sq automatycznie
powiadamiani. Powiadomienie nie stuzy
jednak temu, zeby gestorzy zweryfikowali
odlegtoci od ich sieci, jok to ma miejsce
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w Polsce. Informacia jest po to, aby koor-
dynowaé prace w mieicie. Zapobiega to
sytuacjom, gdy prace w danym rejonie
wykonywane sq ,na raty”, niepotrzebnie
utrudniajgc Zycie mieszkaficom. Gestorzy
dzigki powiadomieniu o pracach na
danym terenie mogq sie ,dofgczy¢” ze
swoimi inwestycjami. Taki system funkcjo-
nuje bardzo dobrze.

Uzgodhienie z wlascicielami terenu

Uzgodnienie z wlascicielami jest spra-
wg bardzo zlozong - tok jok struktura
wlasnosciowa w miastach. Mamy tereny
prywaine i panstwowe. Projektujgc stara-
my sie omija¢ te pierwsze, poniewaz wia-
iciciel nie majqcy interesu w budowie sieci
na jego terenie prawdopodobnie nas nie
wpuici lub bedzie miat zgdania finansowe.
Mogaq to by¢ m.in. osoby fizyczne, przed-
siebiorstwa czy wspélnoty lub spétdzielnie
mieszkaniowe. W wiekszych organiza-
cjach podejmowane bedg uchwaly, cza-
sem poprzedzone opiniq dziatéw technicz-
nych. W przeciwiefstwie do instytucji pan-
stwowych wlasciciel prywatny nie jest
zobligowany do wydania decyzji czy
udzielenia zgody w okreslonym terminie.
Czesto prowadzone sq tez negocjacije
z inwestorem lub gestorem sieci. W zwiqz-
ku z réznymi procedurami, a czasami ich
brakiem, trudno jest okresli¢ czas potrzeb-
ny na uzyskanie zgody od wiaiciciela
prywainego. Dotyczy to obu krajéw. Czas
uzyskania zgody jest bardzo zréznicowa-
ny i moze by¢ liczony w dniach, miesig-
cach a czasami nawet w latach.

W warunkach polskich, chegc uzyskaé
zgode na prowadzenie sieci na terenie
panstwowym, skladamy pismo z zatgczni-
kami do odpowiedniego wydziatu urzedu.
Zazwyczaj dostepny jest formularz wnio-
sku, ktéry nalezy wypetnié. Obecnie wiele
spraw urzedowych mozna zafatwié inter-
netowo, postugujqc sie podpisem elektro-
nicznym, ale nadal wiele dokumentéw czy
zatgeznikéw musi byé dostarczone w ory-
ginale. Normg jest tez sktadanie razem
z whnioskami zatgcznikéw  pozyskanych
wezeséniej w innym lub w tym samym urze-
dzie. Mozna powiedzie¢, ze czasem pro-
jektant pefni role ,gofica” noszqcego
dokumenty.

W przypadku sieci cieptowniczych
(w odréznieniu od przylqczy), do uzyska-
nia zgody na inwestycje na dziatce miej-
skiej w Warszawie, wymagany jest proto-
két z Narady Koordynacyjnej. Oznacza
to, Ze nie mozna réwnolegle uzgadnia¢
trasy z gestorami infrastruktury i z wlasci-
cielem ferenu. Wplywa to na wydtuzenie
realizacji projektu. Czas uzyskania zgéd
jest trudny do okreglenia. Mozna przyjaé,
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ze w Warszawie bedzie fo od jednego do
kilku miesiecy.

Zgody wiaicicielskie na dziatki pan-
stwowe w Norwegii zafatwia sie mailowo
bez specjalnych wnioskéw. Toka forma
korespondencji z urzedem pozwala na
ewentualne korekty bez przesytania pism
o uzupetnienie czy odrzucania wnioskéw
jck to czesto ma miejsce w Polsce. Dzigki
temu czas zatatwienia sprawy to tygodnie
w poréwnaniu do miesiecy w warunkach
warszawskich. Ponadto, brak koniecznosci
vzgodnienia z gestorami pozwala na
szybsze przystgpienie do uzgodnien
z wlascicielami.

Opracowanie dokumentaciji

Czesci skladowe dokumentacii

Zgodhnie z nowelizacjg prawa budow-
lanego z 2020 r. w Polsce przestaje obo-
wigzywaé podziat na projekt budowlany
i wykonawczy — projekty zgodnie ze starg
procedurg mozna procedowaé do wrze-
$nia 2021 roku [11]. Projekt wykonawczy
zostat zastqpiony projektem technicznym,
ktéry teraz jest czeéciq projekiu budowla-
nego razem z projektem zagospodarowa-
nia terenu i projektem budowlano - archi-
tektonicznym. Sq to trzy odrebne opraco-
wania.

Wykonanie projektu budowlanego
sieci cieptowniczej w Polsce mozna
podzieli¢ na fazy. Najpierw wykonywany
jest projekt zagospodarowania ferenu
i projekt budowlano - architektoniczny (dla
przytacza wystarczy projekt zagospoda-
rowania terenu), a potem projekt technicz-
ny (daw. wykonawczy). Przy bardziej
skomplikowanych inwestycjach projekty
poprzedza koncepcja.

Chcge wybudowaé sie¢ cieptowniczg
musimy dokona¢ zgloszenia lub uzyska¢
pozwolenie na budowe. To drugie dotyczy
powazniejszych inwestycji, gdzie np.
mamy koniecznoéé oceny wplywu na éro-
dowisko. W obu wypadkach musimy mie¢
wezesniej kompletny projekt zagospodaro-
wania ferenu i projekt budowlano architek-
foniczny z uzgodnieniami. Opracowania
te podlegajq prawnemu zatwierdzeniu i sq
sktadane do urzedu przed przystgpieniem
do prac. [11] Czas pozyskania decyzji
urzedu to tygodnie, a nawet miesigce.
W przypadku uwag do dokumentacii przy
pozwoleniu na budowe urzqd daje nam 7
dni na wniesienie poprawek. Jezeli nie
zdqzymy lub Zle zinterpretujemy zastrzeze-
nia urzednika, procedura zaczyna sie od
nowa. Podobnie jest przy zgtoszeniu.

Projekt zagospodarowania  terenu
i budowlano - architektoniczny dla sieci
ciepfowniczej majq ubogg cze$¢ rysunko-
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wq, natomiast zawierajg wszystkie uzgod-
nienia. Z kolei projekt techniczny zawiera
szczegbtowe rozwigzania i komplet rysun-
kéw. Na jego podstawie wykonawca
buduije sie¢ cieptowniczg, a odpowiednie
organy sq potem w stanie sprawdzié
zgodnoé¢ wykonanych prac z zatozenia-

mi projektu.

W Norwegii podziat na fazy wyglada
nieco inaczej. Mamy kolejno:

- forprosjekt, odpowiednik koncepciji,

— filbudsprosjekt, co mozna przettuma-
czyé jako projekt przetargowy lub
ofertowy oraz

- arbeitsprosjekt, czyli projekt wykonaw-
czy.

Jak wida¢ nie ma tu projektu budowla-
nego w naszym rozumieniu. Wynika to
z tego, ze zgodnie z norweskim prawem
sieci cieptownicze traktowane sq jako sieci
energetyczne, a dla tych nie jest wymagane
pozwolenie na budowe. Umieszczenie
orienfacyjnego przebiegu frasy we wspo-
mnianym juz wczesniej systemie koordyna-
cyinym KGrav jest formg zgtoszenia — okre-
$lany jest orientacyjny okres w jakim bedzie
sie odbywaé budowa. Jest to wielkie uta-
twienie dla projektantéw i inwestoréw [12].

Forma dokumentacji

W Polsce, w znakomitej wiekszosci
projekty wykonywane sq w wersii elektro-
nicznej. Zawierajq cze$é opisowq, obli-
czenia, specyfikacje materiafowq, rysunki
i uzgodnienia. Cze$¢ rysunkowa zawiera
projekt zagospodarowania ferenu, profil,
ktéry jest czesto najbardziej pracochtonny,
schemat montazowy, alarmowy i inne
rysunki przedstawiajace szczegéfowe roz-
wigzania.

Na wielu efapach wymagane jest
uzgodnienie na papierowych wydrukach,
ktére potem sq skanowane i dotgczane do
wersji elektronicznej. Dalej, na efapie
przekazania projektu, ktéry ma frafié do
inwestora oraz do urzedu celem zglosze-
nia badz uzyskania pozwolenia na budo-
we, dokumentacia jest drukowana.

Przed zmianami w prawie do urzedu
sktadano cztery egzemplarze projektu
budowlanego, a zgodnie z nowelizacjq
trzy, jednak wymég, aby czeici projektu
byly odrebnymi opracowaniami powodu-
ie, ze sumarycznie liczba wydrukowanych
stron bedzie podobna, a moze nawet
wieksza. Trudno oprzed sig wrazeniu, ze
w tej kwestii znéw nic sie nie zmienito.

Oczywiicie papierowy egzemplarz
projektu technicznego (wykonawczego)
moze byé wygodny na budowie, ale obec-
nie chyba kazdy wykonawca ma dostep
do komputera i drukarki i moze w razie
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potrzeby wydrukowaé fragment profilu
czy schematu montazowego. Reszta
egzemplarzy w zasadzie od razu idzie na
pétke i ktos bedzie je musiat przez wiele
lat magazynowad.

Ponizej zaprezentowano przyktadowq
kalkulacje liczby wydrukéw projektu sieci
ciepfowniczej zgodnie z podziatem pro-
jektu jaki obowigzuje jeszcze do wrzesnia
tego roku. Dla podziatu po nowelizacji
nalezy sie spodziewaé podobnej, jok nie
wiekszej liczby stron. Zatézmy, ze projekt
budowlany ma 50 stron, a wykonawczy
35. Wymagania inwestoréw sq rézne, ale
zwyczajowo drukuje sie 5 egzemplarzy
projektu budowlanego oraz 4 egzempla-
rze projektu wykonawczego. Nalezy tez
przewidzie¢ dodatkowy egzemplarz pro-
jektu wykonawczego, ktéry po uzgodnie-
niu dokumentacji zachowuje PEC (w dobie
pandemii w Warszawie odstgpiono od
tego wymogu i dokumentacja uzgadniana
jest elektronicznie).

W takiej sytuacji projektant musi
wydrukowaé 390 stron dla nieduzej sieci
cieptowniczej, a przy bardziej skompliko-
wanych inwestycjach dokumentacja moze
byé duzo obszerniejsza, bo dochodzg
jeszcze opracowania zwigzane, jok geo-
technika, organizacja ruchu, odiworzenie
nawierzchni, inwentaryzacja zieleni,
zabezpieczenie kabli i inne.

Ponadto na projektach przez projek-
tanta, sprawdzajacego i innych cztonkéw
zespotu sktadane sq dziesigtki, jok nie
setki podpiséw z pieczgtkami. Urzedy
wymagaijq by kazda strona bedgca kopig
dokumentu byla podpisana przez projek-
tanta za zgodno$é. W rezultacie zwykle
ztozenie podpiséw moze czasem trwad
kilka dni, gdyz nie zawsze da sig zebra¢
podpisy wszystkich cztonkéw zespotu
w dniu sktadania dokumentacji. Jest to
kolejny powéd wydtuzania czasu niezbed-
nego na wykonanie projektu.

Dla wielu polskich projektantéw zasko-
czeniem bedzie to, ze w Norwegii projek-
téw nie drukuije sig. Ma to olbrzymi wptyw
na to jok wyglada dokumentacja. Co
prawda, tak jok w Polsce, zalqcza sie
obliczenia, specyfikacie materiatowq,
rysunki i uzgodnienia, ale nie ma opisu
i strony tytutowej. Brak koniecznosci dru-
kowania powoduje, ze dokumentacja nie
musi by¢ do niego formatowana. Sama
czeéé rysunkowa jest skromniejsza i zawie-
ra projekt zagospodarowania terenu oraz
rysunki wykonawcze, jak studnie, rozwig-
zania odgatezien czy przekrdj wykopu.
Profil wymagany jest jedynie w skompliko-
wanych przypadkach. Po pierwsze posia-
dajgc program do podgladu rysunkéw
mozemy sie przelgczyé z widoku 3D



i obejrze¢ sie¢ w przekroju, po drugie przy
wykonawstwie tak naprawde rysunek ten
nie zawsze jest konieczny. Projektant gene-
ruje plik *.sosi trasy sieci (charakterystycz-
ne punkly sieci w formie numerycznej,
w ukfadzie x,y,z, m.in. informacja o rzed-
nej wierzchu rury i $rodku wykopu), ktéry
potem jest uzywany przy wytyczeniu sieci
w trakcie budowy. Koparka wyposazona
w GPS bedzie wykonywala wykop na
odpowiedniq gtebokosé.

Whioski

Z powyzszego poréwnania zakresu
czynnosci i polrzebnego czasu wynika, ze
w Norwegii na kazdym etapie projekto-
wania jest fatwiej. Pozyskanie podktadu
do projektowania trwa kilka dni, a forma
3D pozwala na duzo efektywniejsze
i szybsze opracowanie rysunkéw. Wypisy
z rejestru gruntéw sq dostepne dla kazde-
go i ich podglad jest natychmiastowy. Brak
jest koniecznoici uzgadniania trasy na
naradzie koordynacyinej, a zatatwienie
zgody na usytuowanie w dziafce parstwo-
wej jest bardzo szybkie i wszystko odbywa
sie w formie zwyktych maili, bez specjal-
nych wnioskéw. Nie ma tez wymogu uzy-
skiwania pozwolenia na budowe i wresz-
cie sam projekt ma prostszq forme oraz
przede wszystkim pozostaje od poczatku
do kofica w formie elektroniczne;.

Natomiast w Polsce na kazdym etapie
wystepuje biurokracja i wszystkie czynno-
&ci frwajq duzo dluzej. Co wiecej muszg
by¢ wykonywane w odpowiedniej sekwen-
cji i ciezko cokolwiek przyspieszyé. Dla
przyktadu, aby uzyskaé pozwolenie na
budowe lub dokona¢ zgloszenia musimy
wykonaé Projekt Zagospodarowania Tere-
nu i Projekt Budowlano — Architekfoniczny
(dla sieci), dla ktérych prerekwizytem jest
komplet decyzji. Aby uzyska¢ decyzje
musimy mieé¢ uzgodnienie na naradzie
koordynacyinej, do kiérej konieczna jest
aktualna mapa do celéw projekiowych.
Wykonanie wszystkich tych czynnosci
wigze sie z wieloma wizytami w urzedach
- naszych lub geodety - wieloma skanami
i wydrukami na kazdym etapie oraz opta-
tami. Samo ,projektowanie” staje sie
utamkiem prac. Moze sie¢ wydawaé, ze
urzedy miasta nie sq zainteresowane
pomyélnym przebiegiem inwestycji, kiére
przeciez majg na celu dostarczenie ciepta
do mieszkancéw. W Norwegii wspétprace
miedzy projektantem, gestorem i miastem
mozna scharakteryzowaé jako uktad part-
nerski. Jest duzo wigcej spotkan - obecnie
on-line - w ktérych biorq udziat przedsta-
wiciele wszystkich stron. W Warszawie
mamy korespondencje w postaci pism, na

ktére wystosowujemy odpowiedzi. Odrzu-
canie wnioskéw np. ze wzgledu na braki
formalne (czasem moze to byé nawet
przeoczenie jednego podpisu) przektada
sie na dlugi czas i nieprzewidywalno$é
catego procesu. Przy korespondencii
mailowej takich probleméw nie ma. Oczy-
wiscie w Polsce jest mozliwoéé sktadania
réznych wnioskéw on-line, ale juz forma
ich obstugi jest klasyczna — tak jakby byty
ztozone papierowo. Taki system nie budu-
je w obywatelach poczucia wspétodpo-
wiedzialnosci i nie motywuje do dziatania
dla wspélnego dobra. Przeciwnie, demo-
ralizuje, zacheca do poszukiwania drég
na skréty i stwarza sprzyjajace warunki
dla korupcii. Co prawda zachodzg pewne
zmiany, ale po pierwsze dzieje sie to
wolno, a po drugie w wielu wypadkach
nie sq fo zmiany na lepsze. Z obserwadii
moich i innych projektantéw z rynku war-
szawskiego wynika, Ze na przestrzeni
ostatnich 10 lat wymogéw przybyto.
Projektanci, wykonawcy i inwestorzy
nauczyli sie zyé biurokracjq i wyspecjalizo-
wali sie w zaspokajaniu wymogéw urzedéw
i gestorow sieci. Wymogi te majq czesto

bardzo lokalny charakter - pojawiajq sie
réznice w inferpretacji przepiséw i pomysl-
ne zofatwienie sprawy w jednej dzielnicy
weale nie oznacza, ze fakg samgq ciezkg
zatatwimy sprawe w innej. Umiejetnoéé
,zatatwienia” sprawy stata sie bardziej
cenna niz wiedza merytoryczna. Czasami
jednak przychodzi moment refleksji, np. gdy
projektant numeruje szeé¢dziesigtg strone,
pigtego egzemplarza projektu  krétkiego
przytacza i zastanawia sig czy wszystkie
strony podpisat za zgodno$é.

Czy rzeczywiicie projektowanie
powinno tak wygladaé? Czy wykorzystali-
$my mozliwoici jokie pojawily sie wraz
z wprowadzeniem komputeréw do naszej
branzy... i urzedéw? Oczywiscie wiek-
sz0$¢ z nas juz dawno odeszla od deski
i nauczyla sie rysowaé w programach typu
autocad, ale wersja elektroniczna nie
zastgpifa wersji papierowej. Obowigzujq
obie.

Jezeli zaréwno projektanci, jak i wyko-
nawcy sq w stanie przegladaé cate doku-
mentacje na komputerze, to czemu od tylu
lat wymagane sq obie wersje2 Przeciez
urzednicy tez postuguja sie komputerami

Rys. 4.
Poréwnanie procesu projektowego w Polsce
i w Norwegii
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i nie jest dla nich problemem przegladanie
plikéw w formacie pdf.

Jestem przekonany, ze wigkszo$é pro-
jektantéw doskonale zdaje sobie z tego
sprawe i przyklad Norwegii dobitnie to
pokazuje: projektowanie moze byé duzo
prostsze i duza czeéé pracy wykonywanej
przez naszych inzynieréw to praca zbedna.

Zastanawiamy sie dlaczego w krajach
wysokorozwinigtych produkt krajowy jest
kilkukrotnie wyzszy niz w Polsce. Odpo-
wiedziq, przynajmniej patrzqc na naszq
branze, moze by¢ faktyczne zaangazowa-
nie projektanta w projektowanie, a wyko-
nawcy w wykonanie sieci lub przylacza.
Drukowanie, przybijanie pieczatek i jez-
dzenie od urzedu do urzedu to czynnosci
nieproduktywne, takze po stronie urzedni-
ka. Znacznie zwieksza to koszt wykonania
dokumentacii, takze ze wzgledu na waskie
grono firm, ktére sq w stanie szybko pozy-
ska¢ wymagane uzgodnienia. Dodajmy
do tego straty zwigzane z czasem jaki jest
potrzebny na zredlizowanie inwestycji.
Sieci cieptowniczej nie budujemy dla idei.
Ma ona zasili¢ odbiorcéw w ciepto. Nie
mozna oddaé¢ budynku, ktéry nie jest
ogrzewany. Dluzszy czas realizacji,

a takze niepewnosé co do ferminu odda-
nia budynku, generujq duze koszty, ktére
w efekcie ponoszg nabywcy mieszkan.

Zeby przyspieszyé proces inwestycyj-
ny, czesto projektanci wybierajg rozwig-
zania mniej optymalne technicznie, co
pézniej odbija sie na pracy colej sieci
cieptowniczej i jej eksploatacji. Wiele
inwestycji w modernizacje infrastruktury
jest odktadanych, ze wzgledu na trudno-
éci formalne, co negatywnie wplywa na
iej stan.

Zmiany w Polsce powinny przyspie-
szy¢, poniewaz ponosimy wymierne straty.
Praca nas, inzynieréw powinna by¢ ukie-
runkowana na wypracowanie najlepszych
rozwiqzan i usprawnienie procesu inwesty-
cyjnego. System funkcjonujacy w Norwegii
moze by¢ dla nas przyktadem i powinni-
$my dazy¢ do podobnych rozwigzan. To,
ze Polska jest krajem mniej zamoznym nie
jest usprawiedliwieniem, a tok naprawde
okolicznosciq obcigzajgcg, bo nie staé nas
utrzymywanie status quo.
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